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Lean Supply Chain Chudi cung trng tinh gon
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Hu&n luyén chudi cung trng tinh gon

Lan séng méi dé thao luén trong cong nghiép hién nay, dac biét dbi véi nhitng nha méy & Chéu A
do la sy thong nhét vé Chuéi cung teng. Nhu’ng cbng ty nao thanh cong trong viéc tich hop vé chudi
cung (ng vao hoat doéng ctia céng ty sé cé s thuén loi to I6n hon céc déi tha.

Mé&i mét cong ty dang cai thién chinh né vé hinh anh thuc té va s mong doi vé chét luong, chi ph/
va djch vu, (giao nhén). ba dén thoi ky hdu hét cac cong ty tim kiém sw ho’p tac xung quanh dé cai
tién lién tuc chir khdéng chi la lam kinh doanh. Nhitng nha l&anh dao chia sé vé _qua trinh thanh cong
trong viéc thong nhat chubi cung teng la ho khong thé dat duoc sw can thiét dé danh bai céac doi thu
toan cau néu chi thuc hién né trong ndi by céng ty. Théng qua sw ho’p tac chat ché vdi cac nha
cung ung, va thuc hién chudi cung (rng vao sw kinh doanh lién tuc va thuc sw tinh gon, céng ty sé
c6 loi thé chién luoc bdi viéc tao ra nhitng chi phi thdp nhét va sw rat ngédn thoi gian sadn xuéat nhanh
nhét.

Nhiing méi quan hé cung tng/khach hang théng minh nay dwoc cau thanh béi sy cdng tac khit
khao voi cac nha cung trng. Nhung n6é khéng dé dang dé vuot qua duoc quan diém dam phan
truyén théng la cai thuong chia biét khach hang va nha cung tng. So dé chudi gia tri (VSM) sé rat
htru ich cho cac cong ty dé chira dong chay va s hop tac can dworc cai thién ¢ dau. AMC cung cap
cho cac céng ty cong cu tu’ong tw dé g/up ho dat duoc chubi cung teng tinh gon hon. Khi duoc str
dung két hop voi cong cu cua AMC vé vai tr6 lanh dao trong vigc dat két qua tir ké hoach hanh
dong gidm thoi gian san xuét va chi phi, thi céc nguyén nhan géy ach téc dong chay va cén tré méi
quan hé cung teng-khach hang sé duwoc loai bo.

Chién luoc tinh gon dé chuyen dbi mét céng ty tré thanh mot t6 chure toan céu la qué trinh thich
dang dé chuyen déi mét chudi cung ung dat dwgc cac yéu cau toan cau. Thi thach & day la tao nén
nhing s cai tién dé duwa cac thuc thé khac nhau tré thanh mot thuc thé thong nhét véi chién luoc
thang thang So dé gia trj chubi cung tng gidp tao ra ké hoach hoat dong dan dong céc chién luoc
phéi hop va hiép Iwc dé tang cu’o’ng loi nhuén. AMC cung cép céc gidi phap hiéu qué chi phi dé glup
ban k/em soat chuéi cung ung cua ban. Viéc huén luyén chudi cung (g tinh gon ctia AMC cé hai
cép dé vé huén luyén, tao diéu kién va hé tro.

Ba ngay cho Ké hoach chuyén séu va Ké hoach hanh déng str dung So dé chudi gia tri

Thoi lwong: 3 ngay

Dia diém: tai ch6 khach hang

Muc dich cho: céng ty ¢é nhu cu (khach hang) va cac nha cung u’ng lién quan

Thanh phén tham aw: Ngu’ov chu va Giam dbc diéu hanh ctia cac cong ty

NGi dung cung cap sw gioi thiéu vé céc y tu’o’ng tinh gon ap dung vao chudi cung tng va gioi thiéu
hiéu qua cua chién lwoc thdng loi trong viéc tao nén chubi cung g gitka cac cong ty. So dbé chudi
gia tri sé duwoc g/d/ thiéu dwa dén burc tranh hién tai va tuong lai dé thiét Iap ké hoach hanh dong
mang dén moét moi tru’ong chién luoc thdng-thang la noi sé tap trung vao viéc giam chi phi va cac
van dé giao nhan cho céc cong ty.

Muoi ngay cho So dé chubi gié tri mé rong va Chién luoc thuc thi ké hoach

Thoi lwgng: 10 ngay

Dia diém: tai ché khach hang

Muc dich cho: céng ty ¢é nhu céu (khach hang) va cac nha cung u’ng lién quan

Thanh phén tham dy: Nguoi chu, Giam doc dieu hanh, va Quan ly cap trung cda cac cong ty

Néi dung: 3 ngay dau tién bao gom noi dung huén luyén tuong tw khéa Ké hoach chuyén séu va Ké
hoach hanh dong st dung So' dé chuéi gia tri (nhw trén). Ttr ngay ther tw dén ngay thir muwoi trai dai
qua 6 tuén tai dia diém cua khéach hang AMC mang dén tién trinh thuan loi deé dat duoc ké hoach
dé ra trong gla/ doan 3 ngay dau va tir hoach dinh So db chubi gia tri, bao gém dong chay thanh
toan tién té va sw thuén loi cia céc nha gia céng.
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