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近来，在世界上尤其是亚洲的大多数行业当中，掀起了一场讨论供应链一体化的风潮。成功地将

供应商纳入企业运转的公司，面对全球日益增多的竞争者，将获得显著而巨大的竞争优势。

每一个企业都在致力于改进他们实际的、可感知的交付货物的品质、成本和交付/服务的质量。
时至今日，大多数的企业仅仅着眼于在企业内部采用持续改善的商业运作方式。这些达到供应链一体

化的行业领军人物越来越多的认识到，单单凭借他们自己，或者他们内部组织的力量，是难以获得足
够的利润，从而击败全球范围内的竞争者的。凭借和供应商的紧密联系，将企业的供应链提升到紧密

无间的真正精益的运作，才能使企业获得如下战略优势：立于不败之地的成本优势和显著减少的产品
生产周期。

企业可以通过与供应商形成紧密的合作关系来建立明智的供应商/客户关系，但是要克服传统的

客户/供应商的谈判姿态并不简单，这种传统的谈判姿态往往把客户和供应商孤立开来。价值流图在
企业内部用来理解在何处对流程和合作进行改进方面，表现地十分完美。AMC的咨询服务为企业提

供了相同的工具来帮助他们达到更加精益的供应链。当这个工具与AMC的简化计划实施行为——
AMC在这一领域具备行业领导地位，进行联合使用以改进产品生产周期，降低成本时，那些造成流

程中断的因素和很多给供应商/客户造成麻烦的问题也被一一消除。

将一个企业的供应链提升到世界级水准，是使一个企业转变成世界级企业的精益战略。而所面临
的挑战是如何不断改进，从而促使多个单一的公司结盟成为一个战略共赢的实体。精益供应链价值流

图将有利于实施协同合作的战略计划来提高企业的获利能力。AMC提供有价格竞争力的解决方案来
帮助贵公司控制供应链。AMC的精益供应链培训提供两种不同层次的培训：简化和支持。

为期三天的高强度计划——计划实施事件价值流图教学
 持续时间：三天

 地点：    客户工厂
 教学对象：订单企业（客户）和供应商
 听课人员：客户－供应商双方的业主和高层经理
 教学内容：介绍精益思想在供应链当中的应用并介绍在客户和供应商之间重新设计供应链的双赢战略。采

用价值流图，对双方企业的现状和未来发展状态进行逐步展开，进而建立其行动计划，重点在于降低双方
企业的成本和改进交货事件，从而达到创造战略共赢的目的。

为期十天的价值流图拓展和计划实施战略教学

 持续时间：十天

 地点：    客户工厂
 教学对象：订单企业（客户）和供应商
 听课人员：客户－供应商双方的业主、高层经理和中层经理。
 教学内容：前三天的培训内容与三天的高强度计划——计划实施事件价值流图教学相同（如上述）。第四

——第十天的教学将在六周内在客户工厂进行。AMC将简化操作过程从而使客户达到制定的计划目标，该
计划是前三天中采用价值流图制定的包括现金流和简化次级承包商方面的内容。
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